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WRMCA SCOOP 
нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ  ω  WǳƴŜ нлнр  ω  ǿǿǿΦǿǊƳŎŀΦŎƻƳ  ω  ƛƴŦƻϪǿƛǊƳŎŀΦŎƻƳ 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ aƛȄŜǊ 5ǊƛǾŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
 
 

¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀŘȅ aƛȄŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘƻǎǘƛƴƎ ƻǳǊ нƴŘ  
!ƴƴǳŀƭ aƛȄŜǊ 5ǊƛǾŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ŀǘ ǘƘŜ  
¢ƛƳōŜǊ wŀǘǘƭŜǊǎ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ ²LΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ²wa/! 
ƳŜƳōŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻŦŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
5ǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǘǊƛǇ 
ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ  tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ мǎǘΣ нƴŘΣ ϧ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ  aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ  
ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ bwa/! bŀǘƛƻƴŀƭ aƛȄŜǊ 5ǊƛǾŜǊ  
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 
 

²wa/! ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ .!w5 aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ /ƻǳƴǘȅ wŜŀŘȅ aƛȄΣ WŀŎƪǎƻƴ  
/ƻƴŎǊŜǘŜΣ a//Σ LƴŎΦΣ tŜǘŜǊǎ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ wƛǾκ/ǊŜǘŜ wŜŀŘȅ aƛȄΣ {ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΣ ¢ƻŘŘΩǎ wŜŘƛ-aƛȄΣ 
²ƛƴƎǊŀ wŜŘƛ-aƛȄΣ ŀƴŘ ½ƛƎƴŜƎƻ wŜŀŘȅ aƛȄΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aƛȄŜǊ 5ǊƛǾŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

If you would like to attend the event, you can sign up by clicking here.  The cost is $20 per person 

and the deadline is July 17th.  We appreciate your support in making our 2025 Mixer Driver 

Championship a huge success!  Please contact Cherish at cschwenn@wirmca.com with ques-

tions. 

https://www.surveymonkey.com/r/JTF2VJV
mailto:cschwenn@wirmca.com
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!{{h/L!¢Lhb b9²{ 

²wa/! ²ŜƭŎƻƳŜǎ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 
¶ DǊŀȅƳƻƴǘ - CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр ȅŜŀǊǎΣ DǊŀȅƳƻƴǘ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎŀƭŎƛǳƳ-ōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ Lǘǎ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ Dw!¸.hb5ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛπ
ȊŀōƭŜ ŎŀƭŎƛǳƳ-ōŀǎŜŘ ōƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ŎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ-ŎŀǊōƻƴ Ŧƻƻǘπ
ǇǊƛƴǘΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōƛƴŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Dw!¸.hb5ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  .ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ Dw!¸.hb5ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƴŘŜǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ !ƴƎƛŜ [ǳƛǎ ƻǊ Ǝƻ 
ǘƻ ǿǿǿΦƎǊŀȅōƻƴŘΦŎƻƳΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tǊƻŘǳŎǘǎ DǊƻǳǇ ό{tDύ ƛǎ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ {ƳƛǘƘǾƛƭƭŜΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜƛǊ ±ŀǇƻǊ [ƻŎƪ ƭƛƴŜ ƻŦ  
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŘƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ƅƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊƻƻŬƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǾŀǇƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳƻƭŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻŀŎπ
ǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {tD Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ±ŀǇƻǊ [ƻŎƪ ƛƴ ƻǾŜǊ 
оΣллл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ слa {ǉ Cǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƳƻƛǎǘǳǊŜ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ !ŘŀƳ CǳŎƘǎ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǎǇƎƎƻƎǊŜŜƴΦŎƻƳκΦ 

¶ {ƘǳƳŀƪŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ - {ŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 
ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  [ƻŀŘ ŀƴŘ Dƻ wŜŀŘȅ aƛȄ ¢ǊǳŎƪ ²ŀǎƘ - ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿŀǎƘ ŀƴȅ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄ ǘǊǳŎƪ ŦǊƻƳ ōǳƳǇŜǊ ǘƻ ōǳƳǇŜǊ ƛƴ ŀōƻǳǘ тл ǎŜŎƻƴŘǎΦ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
aƛȄŜǊ 5ǊǳƳǎ - IŀǾƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тл ȅŜŀǊǎ ǿŜϥǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ƛǎ aŀŘŜ 
¢ƻ hǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ¦{! ǎǘŜŜƭ ƳƛƭƭǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ aƛȄ .ƭŀŘŜǎ ŀƴŘ [ƛƴŜǊǎ - /ǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƭŀǎǝƴƎ ōƭŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ WŜǊŜƳȅ ²Ǌŀȅ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎƘǳƳŀƪŜǊƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦŎƻƳΦ  

¶ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ƛǎ  ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ  
ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мΣфлл ǎǘŀũ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎΦ 
hǳǊ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƻŶŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀƭΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜǎǝƴƎ  
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭǎΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ŀǎǇƘŀƭǘ ƳƛȄŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭ 
9ƎƎŜƴ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǿŜǎǘǿƻƻŘǇǎΦŎƻƳΦ 
 

²wa/! /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀŘȅ aƛȄŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ппǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²wa/! ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ŀǿŀǊŘ ƳŀƛƭƛƴƎǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Ϸнрл ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ Wǳƭȅ 
нрǘƘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΗ  5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ƘŜǊŜΦ 
 

mailto:aluis@graymont.com
http://www.graybond.com
mailto:afuchs@spggogreen.com
https://spggogreen.com/
mailto:jwray@shumakerindustries.com
http://www.shumakerindustries.com
mailto:paul.eggen@westwoodps.com
mailto:paul.eggen@westwoodps.com
http://www.westwoodps.com
https://www.surveymonkey.com/r/83SDSYB
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нлнр !/L /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ wŜŎŀǇ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛŜŦ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !/L /ƻƴŎǊŜǘŜ CƛŜƭŘ ¢ŜǎǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ς DǊŀŘŜ мΣ !/L /ƻƴŎǊŜǘŜ CƭŀǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ 
{ǘǊŜƴƎǘƘ ¢ŜǎǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπ
ƛǎƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ tŀǳƭ aƛŎƘƭƛƎ 
ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ τŀ ¸Ŝǝ ƎƛƊ ŎŀǊŘΗ  

 

Ʒ !/L CƭŀǘǿƻǊƪ /ƭŀǎǎ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ ϧ млǘƘ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀǘ wƛǾκ/ǊŜǘŜ ǿƛǘƘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ¢ƻƳ DŜŀǊȅΦ  
 

Ʒ !/L DǊŀŘŜ м /ƭŀǎǎ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀǘ wƛǾκ/ǊŜǘŜ ǿƛǘƘ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳƛƴπ
ŜǊǎΥ {Ŝŀƴ /ƭŀǊŜȅ ς wƛǾ/ǊŜǘŜ wŜŀŘȅ aƛȄΣ YŜƴ [ŀǊǎŜƴ ς t{LΣ aƛƪŜ aƻƘǊ ς wƛǾ/ǊŜǘŜ wŜŀŘȅ aƛȄΣ ŀƴŘ .ǊŀŘ 
{ŎƘƳƛŘǘ ς DŜƻ¢ŜǎǘΦ 
 

Ʒ !/L {ǘǊŜƴƎǘƘ ¢ŜǎǝƴƎ /ƭŀǎǎ aŀǊŎƘ млǘƘ ƛƴ {ŎƘƻŬŜƭŘ ŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ мм 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ .ǳŎƪ .ŀǊƪŜǊ ς wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ¢ŜǎǝƴƎΦ 

 

Ʒ !/L CƭŀǘǿƻǊƪ /ƭŀǎǎ aŀǊŎƘ нуǘƘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ ǿƛǘƘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 
9ȄŀƳƛƴŜǊ ¢ƻƳ DŜŀǊȅΦ  
 
Ʒ !/L DǊŀŘŜ м /ƭŀǎǎ !ǇǊƛƭ млǘƘ ƛƴ DǊŜŜƴ .ŀȅ ŀǘ b²¢/ ŀƴŘ /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ но  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΥ bƛŎƪ tƻǊǘŜǊ ς /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ tŀǳƭ aŀǘƘŜ ς /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ 
{ǳǇǇƭȅΣ WŜǎǎŜ {ǘǊŜōŜƭƛƴǎƪƛ ς /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘ ς DŜƻ¢ŜǎǘΣ aŀǧ {ŎǊƛǾŜƴ ς 
{ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΣ !ƴƴ IŀƴƴŜƘŀƴ ς  ¢ŜǊǊŀŎƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƭŜ [ŀǊƎŜ ς Cw/Φ 

 

Ʒ !/L DǊŀŘŜ м /ƭŀǎǎ aŀȅ нƴŘ ƛƴ aŀǊǎƘŬŜƭŘ ŀǘ {ǘŀŀō /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ ¢ǊƛŜǊǿŜƛƭŜǊ ǿƛǘƘ му ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ .ǳŎƪ .ŀǊƪŜǊΦ  

 

Ʒ !/L DǊŀŘŜ м /ƭŀǎǎ aŀȅ мрǘƘ ƛƴ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎ ŀǘ /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳƛƴπ
ŜǊǎΥ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘς DŜƻ¢ŜǎǘΣ tŀǳƭ aŀǘƘŜ ς /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ ŀƴŘ WŜǎǎŜ {ǘǊŜōŜƭƛƴǎƪƛ ς /ŀǊŜǿ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΦ 
 
Ʒ !/L DǊŀŘŜ м /ƭŀǎǎ WǳƴŜ рǘƘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ ŀǘ ²ƛƴƎǊŀ wŜŘƛ-aƛȄ ǿƛǘƘ нс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΥ WƻǎƘ 
tƛŜǊŎŜ ς DŜǎǘǊŀΣ /ŀǊƭ tŜǊǎŜƴƛŎƻ ς DŜǎǘǊŀΣ tŀǘǊƛŎƪ [ƻǿŜǊȅ ς DŜǎǘǊŀΣ 5ŀǾŜ IŀǎǎƳŀƴ ς ¢ŜǊǊŀŎƻƴΣ ŀƴŘ 
.ǊŀŘ {ŎƘƳƛŘǘ ς DŜƻ¢ŜǎǘΦ 

!{{h/L!¢Lhb b9²{ 



4 

 

 

 

 

¢ƘŜ нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ моǘƘ ŀǘ ¢ǊŀǇǇŜǊϥǎ ¢ǳǊƴ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ мпу ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǇ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΗ 

¶ ¢ƛƳ IƻŜƘƴΣ aŀǧ YƭƛƴŜΣ [ǳƪŜ YƴŀŘƭŜΣ ϧ wƻō {ƻōǊŀƎƎŀ 

¶ /ƘǊƛǎ /ƭƛƊƻƴΣ wƻŘ /ƭƛƊƻƴΣ .ǊŀŘ wǳƎƎΣ ϧ /ǊŀƛƎ tŜǘŜǊǎƻƴ 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ hǳǊ ²wa/! DƻƭŦ hǳǝƴƎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ {ǇƻƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ 5ƻƴƻǊǎΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ²wa/! DƻƭŦ hǳǝƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¸ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ 

 

¢ƘŜ Ŏŀƴƴƻƴ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ /ŀŜƭ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ /ƻƭŜ [ŀǊƎŜ ƻŦ Cw/Φ  .ŀǊǘ [ǳōƛƴǎƪƛ ŀƴŘ 5ƻǳƎ .ƻǿƳŀƴ ƻŦ  
LƴǎƛƎƘǘ C{ ǊŀƉŜŘ ƻũ /ŀōŜƭŀΩǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ   YǊƛǎǝƴŀ bƛƎƭ-YƭŀōǳƴŘŜ ϧ wƛŎƪ wƻǎǎ ƻŦ hǎƘƪƻǎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƎŀǾŜ 
ŀǿŀȅ ǎǿŀƎΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜōŀƭƭ ǎƘƻǘǎ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ƘƻƭŜ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ tŀǩ {ƘŜŀ ϧ [ǳŎŀǎ ²ŜƛŎƘŜƭ ƻŦ ²ƛƴƎǊŀ 
wŜŘƛ-aƛȄΦ  !ƭŜȄ .ŜǊƎƘƻũ ƻŦ !5±!b/9Σ ! ¢ŜǊŜȄ .ǊŀƴŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ƻŦ ōŜŜǊΣ ŎƛƎŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎǝŎƪǎ ŦƻǊ 
ǇǳǧǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀƴ [ŀǊƎŜ - Cw/κv/{ ŦƻǊ a/ƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ [ƛǾŜ !ǳŎǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƻƻŘȅ aŀǊȅ ōŀǊΣ wƛǾκ/ǊŜǘŜ wŜŀŘȅ aƛȄ ŀƴŘ {ǘΦ 
aŀǊȅǎ /ŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜΣ ! ¢ŜǊŜȄ .ǊŀƴŘΣ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ²ŜΩǊŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŜǊ ƘƻƭŜΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ τ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ !5±!b/9Σ ! ¢ŜǊŜȄ 
.ǊŀƴŘΣ .ǳȊȊƛ ¦ƴƛŎŜƳΣ /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ /ƘǊȅǎƻΣ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ŜƳŜƴǘΣ /ƻǳƴǘȅ wŜŀŘȅ aƛȄΣ 5hw![Σ 9/{ 
aƛŘǿŜǎǘΣ 9/{ aƛŘǿŜǎǘΣ 9ΦIΦ ²ƻƭŦ ϧ {ƻƴǎΣ 9ǳŎƭƛŘ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ CŀōƛŎƪ /ŀǘΣ CŜǎŎƻ 5ƛǊŜŎǘΣ DǊŀȅƳƻƴǘΣ IƻƭŎƛƳΣ Lƴπ
ǎƛƎƘǘ C{Σ YǊƛŜǘŜ ¢ǊǳŎƪ /ŜƴǘŜǊǎΣ aŀǇŜƛΣ aŀǎǘŜǊ .ǳƛƭŘŜǊǎΣ a//Σ LƴŎΦΣ hǎƘƪƻǎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ tŜƴŜǘǊƻƴΣ tǊŜƳƛŜǊŜ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ !ŘƳƛȄǘǳǊŜǎΣ wƛǾκ/ǊŜǘŜ wŜŀŘȅ aƛȄΣ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ wŜŀŘȅ aƛȄΣ {ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΣ {ƘǳƳŀƪŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 
{ƛƪŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ {ƪȅǿŀȅ /ŜƳŜƴǘΣ {ǘΦ aŀǊȅǎ /ŜƳŜƴǘΣ {ǘǳŀǊǘ ¢ŀƴƪ {ŀƭŜǎΣ ¢ƘŜ YŀƳƳŜǊ DǊƻǳǇΣ ²ƛƴƎǊŀ wŜŘƛ-
aƛȄΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ŜƳŜƴǘΣ ϧ ½ƛƎƴŜƎƻ wŜŀŘȅ aƛȄΦ 

  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǊŀƉŜ ƛǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΥ .!w5Σ .ǳȊȊƛ ¦ƴƛŎŜƳΣ /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ /ƻǳƴǘȅ wŜŀŘȅ aƛȄΣ  
5ƻǊŀƭΣ Cw/Σ IƻƭŎƛƳΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴκLƭƭƛƴƻƛǎ /ŜƳŜƴǘΣ a//Σ tŜǘŜǊǎ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ tǊŜƳƛŜǊŜ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ wƛǾκ/ǊŜǘŜ wŜŀŘȅ 
aƛȄΣ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ wŜŀŘȅ aƛȄΣ wƻƭŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ {ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΣ {ƛƪŀΣ ²ƛƴƎǊŀ wŜŘƛ-aƛȄΣ ŀƴŘ ½ƛƎƴŜƎƻ wŜŀŘȅ 
aƛȄΦ  
 

²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƭƛǾŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ τ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ  .!w5 ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ .ƭŀŎƪǎǘƻƴŜ ƎǊƛŘŘƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  wƻƭŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŘƻƴŀǘŜŘ tŀŎƪŜǊǎ ǝŎƪŜǘǎΣ ŀ ǘŀƛƭƎŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎΦ  tŜǘŜǊΩǎ /ƻƴŎǊŜǘŜ  
ŘƻƴŀǘŜŘ tŀŎƪŜǊǎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  5ƻǊŀƭ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ .ǊŜǿŜǊǎ ǎǳƛǘŜ 
ǝŎƪŜǘǎΦ  .ǳȊȊƛ ¦ƴƛŎŜƳ ŘƻƴŀǘŜŘ .ǊŜǿŜǊǎ ǝŎƪŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ƘƻƳŜ ǇƭŀǘŜΦ Cw/ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ōƛǊŘ Ƙǳƴǘ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ƳŀƪŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ  
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

!{{h/L!¢Lhb b9²{ 
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[9DL{[{!¢L±9 ¦t5!¢9 

DƻǾŜǊƴƻǊ 9ǾŜǊǎ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ wŜŀŎƘ {ǘŀǘŜ .ǳŘƎŜǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ tŜǘŜǊ YŀƳƳŜǊΣ ¢ƘŜ YŀƳƳŜǊ DǊƻǳǇ 

  
¦ƴƭƛƪŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƴƻǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘŀƭƪǎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŀƭ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ǾŜǊǎΣ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎΦ  !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇŀǊǝǎŀƴ 
ŬƎƘǝƴƎΣ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜŘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ǾŜǊǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǎŎŀƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜǎ ōŀŎƪΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ŦŜǊǊŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ϸмнл ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǝǘƭŜ ŦŜŜǎ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ Ϸрл ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǘǳǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜ ƻŦ ϷуΦрлΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ ŀ мл҈ ŦŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ 
ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  !ƭƭ ŦŜŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнрΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ϷтмрΣлллΣллл ƛƴ ƴŜǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ уΦс҈  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƻǊƪŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ōƛƭƭ  
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ ϷсллΣллл ŦƻǊ ŀ ²ƛǎ5h¢ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǳǇ ǘƻ мл 
ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ϷслΣллл ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 

9ǾŜǊǎ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘŀȄ Ŏǳǘǎ ǘƘŀǘ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ  ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ пΦп҈Φ CƻǊ 
ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷнфΣотл ǘƻ ϷрлΣпулΦ CƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŬƭŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷофΣмрл ǘƻ ϷстΣоллΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷмфΣрул ǘƻ ϷооΣсрлΦ  ¦ƴŘŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ōǊŀŎƪŜǘ 
ǘŀȄ ǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ōǊŀŎƪŜǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ōǊŀŎƪŜǘ ǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǊŀŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ {ƻΣ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘ-ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ 
ǘŀȄ ōǊŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōǊŀŎƪŜǘ ǊŀǘŜǎΦ   

 

¢ƘŜ ǘŀȄ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴƛǘŜǎ ст ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǳǇ ǘƻ ϷнпΣллл ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜǊǎ ŀƴŘ ϷпуΣллл ŦƻǊ ƳŀǊǊƛŜŘ-Ƨƻƛƴǘ ŬƭŜǊǎ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ  
ƛƴŎƻƳŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΣ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸнрс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀƭ τ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀǎ 9ǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴ Ϸурр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ Ϸут Ƴƛƭƭƛƻƴ Ŏǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ǾŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƻ ǾŜǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛŦ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǎƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¦² ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ  
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t[!b¢ ¢h¦w 

{ŜƴŀǘƻǊ IŜǎǎŜƭōŜƛƴ ²ƛƴƎǊŀ wŜŘƛ-aƛȄ tƭŀƴǘ ¢ƻǳǊ !ǇǊƛƭ фǘƘ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ ²¢.! /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ [ŀƴŜ YƛƳōƭŜ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊŜŘ ǘǊƻƭƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ȊƛǇǇŜǊŜŘ ƪƴƛǘ ǎǿŜŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ǇǳǇǇŜǘŜŜǊǎΦ 
!ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƻŘŀȅΣ {ǘŀǘŜ {ŜƴΦ 5ƛŀƴƴŜ IŜǎǎŜƭōŜƛƴ ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ aǊΦ wƻƎŜǊǎΦ άL Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŜΣέ IŜǎǎŜƭōŜƛƴ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΚ  wŜŘƛ-ƳƛȄ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ  aǎΦ IŜǎǎŜƭōŜƛƴΩǎ 
άƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚέ  ²ƛƴƎǊŀ {ǘƻƴŜ ϧ wŜŘƛ-aƛȄϥǎ Řǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŀƭƻƴƎ aŎYŜŜ wƻŀŘ ƛƴ CƛǘŎƘōǳǊƎΦ ¢ƘŜ фл-
ƳƛƴǳǘŜ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ IŜǎǎŜƭōŜƛƴΩǎ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άIƻǿ tŜƻǇƭŜ aŀƪŜ 
¢ƘƛƴƎǎέ ς ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ CǊŜŘ wƻƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘΩǾŜ ōŜŜƴ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅΣ ǘƻƻΦ ά²Ŝ ǘŀƪŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘπ
ŜŘΦ  ²Ŝ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ŀƴȅƳƻǊŜΣέ IŜǎǎŜƭōŜƛƴ ǎŀƛŘΦ  ά!ƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ ǿƘŀǘΩǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ²ƛƴƎǊŀΚ  Iƻǿ Řƻ 
ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΚέ  
 
¢ƘŜ ǘƻǳǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀŘȅ aƛȄŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό²wa/!ύύ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ²ƛƴƎǊŀΩǎ  
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǿƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛȄƛƴƎ ȅŀǊŘΣ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ  
ŎŜƴǘŜǊΦ  hƴ ŀ ōǳǎȅ ŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ²ƛƴƎǊŀ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ мΣнлл ȅŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ŜƴΦ IŜǎǎŜƭōŜƛƴ ŜǾŜƴ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƳƛȄŜǊ ǘǊǳŎƪǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ²ƛƴƎǊŀ ŘǊƛǾŜǊΦ   
 
ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƛƭŘΣέ IŜǎǎŜƭōŜƛƴ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ²ƛƴƎǊŀ {ǘƻƴŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ WŀƳŜǎ wǳǎǘƻƴΣ 
ǎŀȅǎ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘΦ  άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΧ 
¸ƻǳ Ǝƻ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ŘƻƛƴƎΣ ƎŜǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣέ 
wǳǎǘƻƴ ǎŀƛŘΦ wǳǎǘƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ άƴŜƛƎƘōƻǊǎέ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ά{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣέ wǳǎǘƻƴ ǎŀƛŘΦ  άLǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦέ  
 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊΚ  /ƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊƛǎƘ ŀǘ ŎǎŎƘǿŜƴƴϪǿƛǊƳŎŀΦŎƻƳ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
ƻƴŜΦ  /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊΦ 

https://www.linkedin.com/company/wingra-stone-and-redi-mix?trk=public_post-text
https://www.linkedin.com/company/wisconsin-ready-mixed-concrete-association-wrmca?trk=public_post-text
mailto:cschwenn@wirmca.com
https://wrmca.com/wp-content/uploads/2025/04/plant-tour-doc.pdf
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{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ нлнс ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  
¢ƘŜ нлнс ²wa/! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘ-олǘƘ ŀǘ ǘƘŜ YŀƭŀƘŀǊƛ wŜǎƻǊǘ ƛƴ  
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΦ  Wƻƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊƛǎƘ ŀǘ ŎǎŎƘǿŜƴƴϪǿƛǊƳŎŀΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ нлнс h9{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ƘŜ нлнс ²wa/! h9{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘ-фǘƘ ŀǘ ǘƘŜ YŀƭŀƘŀǊƛ wŜǎƻǊǘ ƛƴ  
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΦ  5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜϥǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ уǘƘΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ YƛƳ ŀǘ ƪƴƻǾŀƪϪǿƛǊƳŎŀΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜ нлнс ²wa/! ϧ Lwa/!  
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
aŀǊŎƘ мрǘƘ-мтǘƘ 
¢ƘŜ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ wŜǎƻǊǘ ϧ {Ǉŀ 

¢ƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ мрǘƘΦ  aƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
мсǘƘ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтǘƘΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ мтǘƘΦ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
  

¢ƘŜ {ŎƻǧǎŘŀƭŜ wŜǎƻǊǘ ϧ {ǇŀΣ ттлл 9 aŎ/ƻǊƳƛŎƪ tŀǊƪǿŀȅΣ {ŎƻǧǎŘŀƭŜΣ !ǊƛȊƻƴŀ 
wƻƻƳ wŀǘŜǎΥ Ϸпнф ŀ ƴƛƎƘǘ Ǉƭǳǎ ǘŀȄŜǎ όǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿύΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 

mailto:cschwenn@wrmca.com
mailto:knovak@wrmca.com
https://www.thescottsdaleresort.com/
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²wa/! {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŜōƛƴŀǊΥ wŜŀŘȅΣ {ŜǘΣ 
tǊŜǇΥ /ƻƴŎǊŜǘŜ {ǳǊŦŀŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ  
5ŜƳȅǎǝŬŜŘ 
5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ фǘƘ 
¢ƛƳŜΥ bƻƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aŀǊǘƘŜ .ǊƻŎƪΣ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ {ƛƪŀ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tǊƻǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōǊŜŀƪǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǇΣ ŦǊƻƳ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǊŜǇŀƛǊ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǇǊƻŬƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƻ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ ǘƘƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘǎτŀƴŘ ŜƴŘǎτƻƴ ǎƻƭƛŘ 
ƎǊƻǳƴŘΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 

²wa/! {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŜōƛƴŀǊΥ {ŀŦŜ wƻƻƳ 
DǳƛŘŀƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ 
¢ƛƳŜΥ bƻƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ WŜũǊŜȅ wȅŀƴΣ w! όC9a!ύ ŀƴŘ DƭŜƴƴ hǾŜǊŎŀǎƘΣ t9 
ό!9/ha κ C9a! /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊύ 
 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ C9a!Ωǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ C9a!Ωǎ ǎŀŦŜ ǊƻƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ C9a! t-осмΣ {ŀŦŜ wƻƻƳǎ ŦƻǊ ¢ƻǊƴŀŘƻŜǎ ŀƴŘ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΥ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŀŦŜ 
wƻƻƳǎ όнлнпύΣ ŀƴŘ C9a!t-онлΣ ¢ŀƪƛƴƎ {ƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘƻǊƳΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ŀŦŜ wƻƻƳ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ 
IƻƳŜόнлнпύΦ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ C9π
a!-ŦǳƴŘŜŘ ǎŀŦŜ ǊƻƻƳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ L// рллΣL//κb{{! {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǘƻǊƳ {ƘŜƭǘŜǊǎ όнлноύ ŀƴŘ ǘƘŜ C9a! CǳƴŘƛƴƎ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ C9a! t-осм 
όнлнпύΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ C9a! t-онл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜ ǊƻƻƳ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ƭŀǘŜǎǘ ǎŀŦŜ ǊƻƻƳ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

²wa/! {thb{hw95 ²9.Lb!w{ 

https://web.cvent.com/event/1752070e-46ab-4d4e-8c02-f4eacf25fad9/summary
https://cvent.me/gy1noZ
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Lb5¦{¢w¸ b9²{ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ bŜǿǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ¦ƴŘŜǊ ¢ƛŜǊ м !ƴŘ ¢ƛŜǊ н LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘƻǊƳ  
²ŀǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘǎ ό²t59{ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘ bǳƳōŜǊǎ {лступф-р !ƴŘ {лстурт-рΣ wŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ 
  
¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛŜǊ м ό²t59{ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘ bƻΦ {лступф-рύ ŀƴŘ ¢ƛŜǊ н ό²t59{ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘ bƻ 
{лстурт-рύ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƛǎǎǳŜŘΦ 
bƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 
 
tŜǊƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛŜǊ м ƻǊ ¢ƛŜǊ н 
DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ  
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5bw ǿŜōǇŀƎŜΦ  tŜǊƳƛǧŜŜǎ Ƴŀȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ 
ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

bwa/! ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎΦ 

https://links-1.govdelivery.com/CL0/https:%2F%2Fapps.dnr.wi.gov%2Fswampereporting%2FStormwater%2FSearchInd/1/01000196ea55c090-f127fb57-187b-49c4-b7bf-ade0e3b7a6f3-000000/vEw5aKdU-9b9V2heTGXu28v4dDzaFOI9XdLv1VYY-d0=405
https://links-1.govdelivery.com/CL0/https:%2F%2Fdnr.wisconsin.gov%2Ftopic%2FStormwater%2Fcontacts.html/1/01000196ea55c090-f127fb57-187b-49c4-b7bf-ade0e3b7a6f3-000000/hmfgf-QmToBz0ZI2Y8QOp6S1oxzpI_wl6BMxKfRrT7E=405
https://www.nrmca.org/workforce-development/

