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WRMCA SCOOP 
нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ  ω  WǳƴŜ нлнс  ω  ǿǿǿΦǿǊƳŎŀΦŎƻƳ  ω  ƛƴŦƻϪǿƛǊƳŎŀΦŎƻƳ 

нлнс ²wa/! aƛȄŜǊ 5ǊƛǾŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
 

¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀŘȅ aƛȄŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ƘƻǎǘƛƴƎ ƻǳǊ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ aƛȄŜǊ 5ǊƛǾŜǊ  
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛƳōŜǊ wŀǘǘƭŜǊǎ {ǘŀŘƛǳƳ ƛƴ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ ²LΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ²wa/! ƳŜƳōŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻŦŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 
5ǊƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻǳǊǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǘǊƛǇ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴΦ  tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾπ
Ŝƴ ƻǳǘ ŦƻǊ мǎǘΣ нƴŘΣ ϧ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ  aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢ƘŜ  
ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ bwa/! bŀǘƛƻƴŀƭ aƛȄŜǊ 5ǊƛǾŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ 
 

²wa/! ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ .!w5 aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ /ƻǳƴǘȅ wŜŀŘȅ aƛȄΣ WŀŎƪǎƻƴ  
/ƻƴŎǊŜǘŜΣ a//Σ LƴŎΦΣ tŜǘŜǊǎ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ wƛǾκ/ǊŜǘŜ wŜŀŘȅ aƛȄΣ {ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΣ ŀƴŘ ²ƛƴƎǊŀ  
wŜŘƛ-aƛȄΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ aƛȄŜǊ 5ǊƛǾŜǊ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Click here to register to attend the event. The cost is $20 per person and the deadline is Monday, 

July 13th.  We appreciate your support in making our 2026 Mixer Driver Championship a 

huge success!  Please contact Cherish at cschwenn@wirmca.com with  

questions. 

https://www.surveymonkey.com/r/HWZHYNP
mailto:cschwenn@wirmca.com
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!{{h/L!¢Lhb b9²{ 
aŜƳōŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ hǳǊ bŜǿŜǎǘ aŜƳōŜǊǎ  

!L/ǊŜǘŜ ƛǎ ŀƴ !L-ŘǊƛǾŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘǎ ƅŀƎǎƘƛǇ ǇƭŀǜƻǊƳΣ !L/ǊŜǘŜh{Σ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ŎƭƻǳŘ-
ƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ !L ƳƛȄ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǝŎƪŜǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ  
ǿƻǊƪƅƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳōƳƛǧŀƭǎΣ 9t5 ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ !L/ǊŜǘŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ 
!ƎƎ{ŜƴǎŜΣ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ-ƭŜǎǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƎǊŀŘŀǝƻƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǇŜŜŘΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  
 

!ǊƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ мфофΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ п ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ул ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜǎ 
ƛƴ .ǳǘƭŜǊ όaƛƭǿŀǳƪŜŜύΣ 5Ŝ CƻǊŜǎǘ όaŀŘƛǎƻƴύΣ DǊŜŜƴ .ŀȅ ŀƴŘ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜΦ CƻǊ ƻǾŜǊ тр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŜŜƭ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘƻǊǎΣ ǇŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƪƛŘ ǎǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊǳǎƘŜǊǎΣ 
ǎŎǊŜŜƴǎΣ ŎƻƴǾŜȅƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǇƭŀƴǘǎΦ 
 

/ƻƳǇŀǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƻǇ-ǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
Ǌƛǎƪǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ-ƳƛȄ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 
 

IŀǳƭIǳō ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ Ŝ-¢ƛŎƪŜǝƴƎΣ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴǎΣ Řŀƛƭȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ /!5 ŬƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ȊƻƴŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  
 

Lb¢9ww! ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŜƴŘ-ǳǎŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ 
 

aŀǊǎƘ aŎ[Ŝƴƴŀƴ !ƎŜƴŎȅΣ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ aŀǊǎƘ όb¸{9Υ aw{IύΣ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ϧ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ aŀǊǎƘ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊƛǎƪΣ ǊŜƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ  
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ мол ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ 
ƻǾŜǊ Ϸнп ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ флΣллл ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ aŀǊǎƘ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 
 

{ƪȅ {ȅǎǘŜƳȊ ƛǎ ŀ ŬƴǘŜŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀǎŜŘ ƛƴ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ Y¸Σ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƎǊƻǿΣ ǎŀǾŜΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ς ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 

https://www.aicrete.com/
https://www.aringequipment.com/
https://www.compassinsgrp.com/
https://www.haulhub.com/
https://www.interraservices.com/
https://www.marshmma.com/
http://corporate.marsh.com/
https://www.skysystemz.com/
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!{{h/L!¢Lhb b9²{ 
/ŀƭƭ ŦƻǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΥ нлнс 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
¢ƘŜ ²wa/! h9{ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŜŀŘȅ aƛȄŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нпǘƘΦ 
 

/ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀŘȅ aƛȄŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ прǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !/L ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ !5±!b/9Σ ! ¢ŜǊŜȄ .ǊŀƴŘΣ !ƳǊƛȊŜΣ /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ϧ {ǳǇǇƭȅΣ 9ǳŎƭƛŘ 
/ƘŜƳƛŎŀƭΣ DǊŀȅƳƻƴǘΣ aŀǇŜƛΣ aŀǎǘŜǊ .ǳƛƭŘŜǊǎ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ a//Σ LƴŎΦΣ hǎƘƪƻǎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ  
tǊŜƳƛŜǊŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ŘƳƛȄǘǳǊŜǎΣ {ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΣ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅǎ /ŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

! Ϸнрл ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘǎ 5ƛƴƴŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ²wa/! 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ 

{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳƛƭŘ ōǊŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳϥƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
 

нлнт {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

WŀƴǳŀǊȅ нуςнфΣ нлнт 
YŀƭŀƘŀǊƛ wŜǎƻǊǘ ς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

 

h9{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

CŜōǊǳŀǊȅ муςмфΣ нлнт 
YŀƭŀƘŀǊƛ wŜǎƻǊǘ ς ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
 

https://www.surveymonkey.com/r/2026_Deliver_Professional_of_the_Year_Form
https://www.surveymonkey.com/r/C677FXK
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²wa/! 9ǾŜƴǘǎ 
!/L /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ς ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ IƻǎǘǎΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ϧ 9ȄŀƳƛƴŜǊǎ 
¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜŀŘȅ aƛȄŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ нлнс !/L ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘƻǎǘǎΣ ŎƘƛŜŦ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ Wǳǎǝƴ IƻũƳŀƴ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ τ ŀƴ !ƳŀȊƻƴ ƎƛƊ 
ŎŀǊŘΗ  
 

!/L DǊŀŘŜ L CƛŜƭŘ ¢ŜǎǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ /ƭŀǎǎŜǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ мм ς {ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΣ нл {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ !ƴŘȅ 5ŀǾƛǎΣ !ƴŘǊŜŀ .ǊŜŜƴΣ WŜũ 
aŀŘǎŜƴΣ aŀǧ {ŎǊƛǾŜƴΣ YŀǊƭ /ŀǎǘŜƭƭƻΣ ¢ƻƳ .ŀǊƴŜǎΣ ŀƴŘ DǊŜƎ aƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
 

aŀǊŎƘ мн ς bƻǊǘƘŜǊƴ [ŀƪŜǎ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ нр {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ Wǳǎǝƴ IƻũƳŀƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ 
/ƻƻǇŜǊΣ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ CƻȄ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ [ŀƪŜǎ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ 5ŀƘƭ ƻŦ tŜǘŜǊǎ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

!ǇǊƛƭ н ς a//Σ нм {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ tŀǳƭ 5ŀƘƭΣ /ŀŜƭ [ŀǊƎŜΣ aŀǧ 
{ŎǊƛǾŜƴΣ ¢ƛƳ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ bƛŎƪ tƻǊǘŜǊΣ ŀƴŘ WŜǎǎŜ {ǘǊŜōŜƭƛƴǎƪƛΦ 
 

aŀȅ т ς /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ ом {ǘǳŘŜƴǘǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ 5ŀǾŜ !ƭƭŜƳŀƴŀΣ !ƴŘǊŜŀ .ǊŜŜƴΣ 
bƛŎƻƭŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ /ŀǊƭ tŜǊǎŜƴƛŎƻΣ ¢ƛƳ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴΣ tŀǳƭ aŀǘƘŜΣ bƛŎƪ tƻǊǘŜǊΣ aŀǧ {ŎǊƛǾŜƴΣ ŀƴŘ WŜǎǎŜ 
{ǘǊŜōŜƭƛƴǎƪƛΦ 
 

WǳƴŜ п ς /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ ну {ǘǳŘŜƴǘǎ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ /ŀǊŜǿ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ /ƘƛŜŦ 9ȄŀƳƛƴŜǊ DǊŜƎ 
{ŎƘƳƛŘǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ½ŀŎƘ YŀǳǇΣ WƻƘƴ YŜǎƭŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ [ƻǿŜǊȅΣ tŀǳƭ aŀǘƘŜΣ YȅƭŜ 
bŜǳǾƛƭƭŜΣ bƛŎƪ tƻǊǘŜǊΣ aŀǧ {ŎǊƛǾŜƴΣ ŀƴŘ WŜǎǎŜ {ǘǊŜōŜƭƛƴǎƪƛΦ 
 

!/L {ǘǊŜƴƎǘƘ ¢ŜǎǝƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ /ƭŀǎǎ 
aŀǊŎƘ мл ς LƴǘŜǊǘŜƪ t{LΣ мф {ǘǳŘŜƴǘǎ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DǊŜƎ {ŎƘƳƛŘǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭ 
aŀƭƻƴŜΣ [ȅƴŘǎŜȅ ²ŜǊƴŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ {ƘŜǊƳŀƴΣ /ƘǳŎƪ DǊŜǎǎŜǊΣ YŜƴ [ŀǊǎŜƴΣ ŀƴŘ YŀǊƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ ŦƻǊ  
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 

!/L /ƻƴŎǊŜǘŜ CƭŀǘǿƻǊƪ /ƭŀǎǎŜǎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WƻƘƴ [ŜŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нпǘƘ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ /ŜƳǎǘƻƴŜ wŜŀŘȅ aƛȄ ƛƴ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ŜƳǎǘƻƴŜ wŜŀŘȅ aƛȄ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƳ DŜŀǊȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ мнǘƘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ²ŀǳǎŀǳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
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CƻŎǳǎ {ƘƛƊǎ ǘƻ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ bŜȄǘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ tŜǘŜǊ YŀƳƳŜǊΣ ²wa/! DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ 

 
!ǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŜǎΣ ǘƘŜ нлнс ǎǘŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнт-ну [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
{Ŝǎǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ²wa/!Φ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ōȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƻǳǊ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²wa/! ŎƻƴŘǳƛǘ ŀƴŘ t!/Φ 
 
9ǾŜǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōǊƛƴƎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǘŀȄŜǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿΣ ŎƻƳǇŜǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎƻƻŘ-ǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊǎΦ  
 
tƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōǳȅƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǊ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ  
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƳŀǧŜǊΦ 
 
aŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇŜǊƳƛǩƴƎ Ŏŀƴ Ƙŀƭǘ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƙƻǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƧƻōǎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀũŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǿŜ ǘŜƭƭ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƻŘŀȅ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ ! ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊΦ ! ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ ƭŜŀŘ ŀ ŎŀǳŎǳǎ ƻǊ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜΦ ¢Ǌǳǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ  
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ²wa/!ϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ [ŀǿƳŀƪŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƻƴŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
hǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ōƛǇŀǊǝǎŀƴΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ ƛǎǎǳŜΦ 9ǾŜǊȅ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŀŦŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ  
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅτƴƻǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅΦ 
 
!ǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тΦ 
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²wa/! ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ǧŜƴŘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǘƻǳǊ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ²wa/! ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜǾŜƴǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 9ǾŜǊȅ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ǾƻƛŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ  
²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 
 
hǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ hǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴϥǎ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ  
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘτƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎΦ   
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊǎ ƻǊ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²wa/! t!/ ŀƴŘ /ƻƴŘǳƛǘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ 
ǎƻ ƴƻǿΦ 
 

Iƻǎǘ ŀ tƭŀƴǘ ¢ƻǳǊ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ 
! Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ ƳƛȄŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
LƴǾƛǝƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǘƻǳǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ǘƻǳǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊƛǎƘ ŀǘ ŎǎŎƘǿŜƴƴϪǿƛǊƳŎŀΦŎƻƳΦ 
 

{ŀǾŜ-ǘƘŜ-5ŀǘŜΥ ²wa/!ϥǎ /ƻƴŘǳƛǘκt!/ /ƭŀȅ {Ƙƻƻǘ  
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ²wa/!ϥǎ /ƻƴŘǳƛǘκt!/ /ƭŀȅ {ƘƻƻǘΗ Wƻƛƴ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²wa/!ϥǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ŜũƻǊǘǎΦ 

5ŀǘŜΥ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фΣ нлнс 
[ƻŎŀǝƻƴΥ ²ƛƭŘ ²ƛƴƎǎ {ǇƻǊǘǎƳŀƴϥǎ /ƭǳōΣ bуср Iǿȅ ²Σ /ŀƳǇōŜƭƭǎǇƻǊǘΣ ²L ролмл 
/ƻǎǘΥ Ϸмнр ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ Ϸрлл ǇŜǊ ǘŜŀƳ όп ǎƘƻƻǘŜǊǎ ǇŜǊ ǘŜŀƳύ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ 
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¢ƘŜ нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ му ŀǘ ¢ǊŀǇǇŜǊǎ ¢ǳǊƴ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΦ   

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ мǎǘ tƭŀŎŜ ¢ŜŀƳ τ /ƘŀŘ .ƻƴƭŜƴŘŜǊΣ /ƘǊƛǎ  
/ŀǊŘƛƴŀƭΣ .Ŝƴǘƻƴ 5ŜŀƴƻǾƛŎƘΣ ŀƴŘ aŀǧ WƻƘƴǎƻƴΗ 

 

{ŜŎƻƴŘ-ǇƭŀŎŜ ƘƻƴƻǊǎ Ǝƻ ǘƻ 5ŀƭŜ YŀǊƭǎΣ DŀǊȅ [ŜƘƴŜǊΣ wƻǿŀƴ [ŜƘƴŜǊΣ 
ŀƴŘ wȅŀƴ hƭǎƻƴΦ 

 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ hǎƘƪƻǎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ 5Ǌƛƴƪ ¢ƛŎƪŜǘǎΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ [ǳƴŎƘ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ !ǊƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ .Ǌƻƻƪǎ  
¢ǊŀŎǘƻǊΣ /ƘǊȅǎƻΣ ŀƴŘ {ƛƪŀΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛƴƴŜǊ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ !ŘǾŀƴŎŜΣ ! ¢ŜǊŜȄ .ǊŀƴŘΤ tǊŜƳƛŜǊŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ŘƳƛȄǘǳǊŜǎΤ  
wƻƭŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅΤ ŀƴŘ {ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΦ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻƭŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ¢ŜŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜΣ !ƳǊƛȊŜΣ !ǊƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ .Ǌƻƻƪǎ ¢ǊŀŎǘƻǊΣ 
.ǳȊȊƛ ¦ƴƛŎŜƳ ¦{!Σ /ƘǊȅǎƻΣ /ƻƳƳŀƴŘ !ƭƪƻƴΣ /ƻǳƴǘȅ wŜŀŘȅ aƛȄΣ /ǊƻŜƭƭΣ 5ƻǊŀƭΣ 9ǳŎƭƛŘ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ  
DŜƻ¢ŜǎǘΣ IŀǳǎƳŀƴƴ DǊƻǳǇΣ LƴǎƛƎƘǘ C{Σ aŀǇŜƛΣ aŀǎǘŜǊ .ǳƛƭŘŜǊǎΣ a//Σ hǎƘƪƻǎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ  
tŜƴŜǘǊƻƴΣ tǊŜƳƛŜǊŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ !ŘƳƛȄǘǳǊŜǎΣ wƛǾŜǊ /ƛǘȅ wŜŀŘȅ aƛȄΣ wƛǾκ/ǊŜǘŜ wŜŀŘȅ aƛȄΣ wƻƭŀƴŘ  
aŀŎƘƛƴŜǊȅΣ {ŎƘƳƛǘȊ wŜŀŘȅ aƛȄΣ {ƛƪŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ {ƪȅǿŀȅ {ƭŀƎ /ŜƳŜƴǘΣ {ǘǳŀǊǘ ¢ŀƴƪΣ {ǘ aŀǊȅǎ  
/ŜƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ YŀƳƳŜǊ DǊƻǳǇΣ ¢ǊǳŎƪ /ƻǳƴǘǊȅΣ ²ƛƴƎǊŀ wŜŘƛ-aƛȄΣ ²L /ŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ½ƛƎƴŜƎƻ 
wŜŀŘȅ aƛȄΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ !ƭŜȄ /ǊƛǇŜΣ {ŀǊŀ CŜŘŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ wƛŎƪ wƻǎǎ ƻŦ hǎƘƪƻǎƘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ 
!ƭŜȄ .ŜǊƎƘƻũ ƻŦ ¢ŜǊŜȄΣ /ŀŜƭ [ŀǊƎŜ ŀƴŘ 5ŀƴ [ŀǊƎŜ ƻŦ Cw/κv/{Σ ¢ƻƴȅ 5ǳǇŀȅ ŀƴŘ aŀǊƪ bƻǿŀƪ ƻŦ 
vǳƛƪǊŜǘŜΣ [ǳŎŀǎ ²ŜƛŎƘŜƭ ŀƴŘ [ƛƭȅ .Ŝƭƻǿ ƻŦ ²ƛƴƎǊŀ wŜŘƛ-aƛȄΣ .ƛƭƭȅ Iŀŀǎ ƻŦ {ƛƪŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ Wƻƴ 
²ŀǊŘΣ ŀƴŘ 5ƻǳƎ aƻǊƎŀƴ ƻŦ LƴǎƛƎƘǘ C{Φ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎƻƭŦŜǊǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ  
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ²wa/! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ  
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊϥǎ ƻǳǝƴƎΗ 

 

нлнс DƻƭŦ hǳǝƴƎ 
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нлнс DƻƭŦ hǳǝƴƎ 
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нлнс DƻƭŦ hǳǝƴƎ 
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{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ϧ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ tƻƭƛǎƘƛƴƎ /ƻƴŎǊŜǘŜ 
5ŀǘŜκ¢ƛƳŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ уΣ bƻƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aŀǧ IŀƴǎŜƴΣ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ǳŎƭƛŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǧ IŀƴǎŜƴΣ bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 9ǳŎƭƛŘ /ƘŜƳƛŎŀƭΣ ǘƘŜ  
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
¢ƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƅƻƻǊ ƅŀǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ  
ŎǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƧƻƛƴǝƴƎΣ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ  
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǿƴŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŬŜƭŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǇƻƭƛǎƘŜŘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊǎΦ 
 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
  
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ   
 

!L LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ ¢ƻƻƭǎΣ wƛǎƪǎΣ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
5ŀǘŜκ¢ƛƳŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мфΣ bƻƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΥ 9Ƴƛƭȅ 9ƳŀƴǳŜƭǎŜƴ ŀƴŘ 5ǊŜǿ .ǳǊƴǎ ό!h9ύ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ƛǎ ǊŜǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǘŜŎƘ ǿƛȊŀǊŘ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ  
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƛƳŜǊΣ ŘŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ !L ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōǳȊȊǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƧŀǊƎƻƴΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǘƻŘŀȅΦ CǊƻƳ ŘǊŀƊƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƻŦ ŘŜŜǇŦŀƪŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΦ 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ !L Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻƴ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǘŀǎƪǎΦ 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

²wa/! {thb{hw95 ²9.Lb!w{ 

https://cvent.me/AV4YB0
https://cvent.me/z4VX31
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/ƻƴŎǊŜǘŜ -  Iƻǿ ƛŘŜŀǎ DŜǘ ōǳƛƭǘΦ 

9±9b¢{ /![9b5!w 

https://www.facebook.com/Wisconsin-Ready-Mixed-Concrete-Association-433706510122481/?eid=ARA53TrNnzzWb3UJf6pcVUGEVdmfstpq8OL_ka0fK4U5ei0JzD1DrMWYBD8jokpPms_NrdXFCj4EhUll
https://www.linkedin.com/groups/4280506/
https://www.youtube.com/user/wrmca1

